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Internationales Marketing

Uni ohne Grenzen
von Antonia Gitsch
Deutsche Hi sind i i kaum konkur dhig. Das wollen einige Unis jetzt andern: Sie eroffnen Biiros in New York, Peking und Delhi oder exportieren sogar Studiengange ins Ausland.

Ein Mann, eine Frau und 30 Minuten Zeit, urm das Wesentliche zu kldren: Passen wir zusammen? Daniela Englisch klappt ihren Maotizblock auf. Sie hat sich genau dberlegt, was filr Erwartungen sie an einen
Partner hat. "Wir suchen eing Hochschule mit Praxishezug und Kursen in Maschinenbau oder BWL, am besten auf Deutsch oder Englisch." Und das alles bitte in Rumnien

Yertreter von 150 Hochschulen sind an diesem Julitag nach Bonn gekommen, um sich dort mit Experten aus den 14 DAAD-Auenblros und 48 Informationszentren aus aller Welt zu treffen. Die Atmosphére hat
etwas von Speed-Dating

Akademisches Speed-Dating

In knappen Satzen berichtat Englisch ihrem Gesprachspartner dber sich. Sie ist Leiterin des Auslandsartes an der Berufsakaderie Moshach, die duale Studiengange anbietet. "Fir die Unternehrmen in der
Region ist Rumanien ein wichtiger Markt, sie wollen daher, dass die Studenten dort Erfahrungen sammeln.”

Reimar Miller, der fiir den DAAD in Bukarest sitzt, empfiehlt ihr am Ende zwei Hochschulen, und Daniela Englisch eilt zufrieden weiter zur nachsten Tar: Dahinter wartet Indien. Englisch méchte dort Studenten
fitr ihre englischsprachigen Bachelor- und Masterangebote anwerben. "Fir mich ist die Konferenz eine Gelegenheit, internationale Kontakte zu knipfen, ohne um die Welt jetten zu midssen”, sagt sie.

"Was nichts kostet, ist in Asien nichts wert"

Inzwischen gibt es kaum mehr eine Hochschule, die sich das Ziel Internationalisierung nicht in die Leitlinien geschrieben hat. "Es entsteht ein globaler Bildungs- und Wissensmarkt, an dem keiner mehr
vorbeikommt", sagt DAAD-Generalsekretar Christian Bode, Wer zu den besten Forschertearns zdhlen will, muss weltweit nach Studenten und Wissenschattlermn suchen.

Deutschland tut sich im Wettbewerb mit anderen Landern jedoch schwer. "Uns fehlen Freiraume", sagt Wolfgang Herrmann, Prasident der Technischen Universitat Minchen, So dirfen die Hochschulen in der
Regel nicht mehr als 500 Euro Gebithren pro Semester verlangen.

Dabei sind auslandische Studenten oft gewohnt, ihr Studium mitzufinanzieren. "In Asien gilt sogar: Was nichts kostet, ist nichts wert”, berichtet Stefan Rummel aus dem DAAD-Biro in Taiwan

Ohne i ihren nicht

Auch Bode wirbt filr "mehr dkonomisches Denken”: "Studiengénge kostendeckend anzubieten ist doch nicht ehrenrGhrig." Amerikanische und britische Universitaten investierten ihre Einnahmen aus
Studiengebhren in die Gualitat des Studiums und seien dadurch attraktiver, "Im Fuball holen ja auch die reichen Klubs die Titel”, sagt Bode:

Moch liegt Deutschland mit 188400 ausléndischen Studierenden auf Platz drei der beliebtesten Gastlander, hinter den USA und Grol2britannien. Yergangenes Jahr ging die intemationale Machfrage erstmals leicht
zurick. "Wenn wir unsere Position halten wollen, milssen wir jetzt handeln”, mahnt Bode. Dazu fehlt vielen Hochschulen jedoch das Geld

Uberforderte Auslandsamter

"Wir sitzen zu sechst im Auslandsamt und missen uns um 16.000 Studenten kimmermn”, berichtet Stefan Lauterbach von der Universitat des Saarlands. Ingenieur Wemer Kohl soll fir die Fachhochschule
Minchen einen internationalen Master in Anlagentechnik anschieben, doch bisher hat er nicht genug Interessenten gefunden. "lch kann diese Leistung eigentlich nicht bringen”, sagt Kohl. Schlie@lich sei er
Yollzeitprofessor, habe keine Ahnung von Vermarktung und kaum Geld fiir Anzeigen oder Messebesuche.

Professionell geht erst eine Handvoll Universitaten ihre Intermationalisierung an - e= sind vor allem die Sieger der Exzellenzinitiative, die ihre zusatzlichen Millionen in weltweites Marketing investieren. So erdfinete
die FU Berlin Blros in New York, Peking und Delhi. Géttingen entwickelt ein Welcome-Center, das Gastwissenschaftler betreut. Weiter gehen die RWTH Aachen und die TU Minchen.

Miinchen und Aachen exportieren Bildung

So hat die RT¥WH einen Masterkurs fir Ingenieure in Thailand eingerichtet und baut in Oman eine komplette Uni auf. Die Minchner bilden in Singapur Ingenieure aus und verhandeln mit derm Emirat Abu Dhabi
Ober den Export einer medizinischen Fakultat

"Ein hoch entwickeltes Land sollte mit seinen Hochschulen in Aufbruchsregionen prasent sein”, sagt TU-Prasident Herrann. Doch die wenigsten Hochschulen dirfen bisher Firmen im Ausland grinden wie die
Bayem. "Dabei hatten wir gute Chancen”, sagt Herrmann, "deutsche Bildung ist anerkannt. Aber viele Auslénder finden, dass wit unzursichend arganisiert sind und zu stark mit uns selbst beschaftigt.”

Diesen Eindruck bestatigt auch Christian Miller, Marketingchef beirm DAAD. "Die Hochschulen wollen Reformen wie die Umnstellung auf den Bachelor umsetzen und konzentrieren sich dabei auf sich selbst.”
Derweil ist der Markt heftig in Bewegung. Immer mehr Lander werhen um die 2 7 Millionen Studenten, die rund um den Globus unterwegs sind. In 15 Jahren werden es schatzungsweise 5 8 Millionen sein. "Wenn
wir jetzt nachlassen”, warnt Maller, "riskieren wir, nicht mehr mitzuspielen.” j
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